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APRESENTACAO

0sso pais enfrenta atualmente uma série

de desafios para concretizar as politicas
publicas nas areas de educacdo, saude, infra-
estrutura, mobilidade urbana, segurancga, com-
bate as desigualdades regionais, entre outras,
que precisam ser superados para viabilizar o
pleno desenvolvimento econémico e social.

Somos varios paises dentro de um mesmo
Brasil!

Ao longo de nossa histdria, o Estado tem se
configurado como um ator decisivo em nosso
processo de crescimento nos papéis de re-
gulador, prestador de servicos ou investidor.
Diante da magnitude dos gastos governamen-
tais, € essencial que haja especial cuidado com
a governanca publica.

A distribuicdo de responsabilidades entre os
diversos entes federados acaba por exigir uma
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atuacdo coordenada, eficiente e articulada
entre Unido, estados, Distrito Federal e muni-
cipios a fim de que as expectativas da socieda-
de sejam, de fato, atendidas. Por esse motivo,
cabe aos 6rgéos e entidades da Administracdo
Publica o estabelecimento de preceitos basi-
cos, metas e finalidades que contribuam para
a maximizagao dos resultados esperados.

Ante esse contexto, o Tribunal de Contas da
Unido - TCU tem procurado oferecer sua parce-
la de contribuicdo por meio da divulgacgéo, nos
féruns nacionais e internacionais, de subsidios
para o aprimoramento do Estado, a fim de que
possamos obter um crescimento econémico
sustentavel e duradouro, além de indicadores
sociais mais compativeis com nossa condicdo
de sétima economia mundial.

Sem duvida alguma, a melhoria da governanca
publica € uma causa primaria a ser trabalha-
da para que possamos superar o desafio de
transformar o “pais do futuro”, como somos
conhecidos hé anos, no “pais do presente”.

F esse o objetivo da presente publicagio, que
apresenta aos gestores de todo o Brasil um
roteiro simplificado e pratico intitulado “Dez
Passos para a Boa Governanca”. Nossa expec-
tativa é que os lideres dos municipios, dos esta-
dos, do Distrito Federal e da Unido dispostos a
caminhar na trilha ora sugerida possam partici-
par de ciclo virtuoso que resulte em um grande
pacto pela melhoria da governanca publica.

Joado Augusto Ribeiro Nardes
Presidente do TCU
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IXINTRODUCAO




Unido publicou documento que apresenta
boas praticas aplicaveis a érgdos e entida-
des da Administracdo Publica: o Referencial
Bésico de Governanca.

De acordo com essa publicacdo, para que as
funcdes de governanca (avaliar, direcionar e
monitorar) sejam executadas de forma satisfa-
téria, alguns mecanismos devem ser adotados,

em especial lideranca, estratégia e controle.

Lideranca refere-se ao conjunto de praticas
de natureza humana ou comportamental que
asseguram a existéncia das condi¢cdes mini-

mas para o exercicio da boa governanca.

Estratégia envolve o relacionamento com
partes interessadas, a definicdo e monito-
ramento de objetivos, indicadores e metas,
bem como o alinhamento entre planos e
operagbes de unidades e organizagbes en-

volvidas na sua execucao.

Controle, por sua vez, abrange aspectos
como transparéncia, prestagdo de contas e

responsabilizacéo.

Os responsaveis por conduzir o processo de
estabelecimento desses mecanismos sdo os
lideres das organizagdes. Para auxilia-los nes-
sa empreitada, o TCU elaborou uma lista de
dez passos que, se bem observados, contri-

buirdo para a melhoria da governanca.

Adiante serd apresentado o que vocé, go-
vernante ou administrador, pode fazer para

seguir €SSeS Passos.
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Escolha lideres
competentes e avalie
seus desempenhos




Dez passos para a boa governanga
Passo 1




Lidere com ética e
combata os desvios







Estabeleca sistema de
governanca com poderes
de decisdo balanceados e
funcoes criticas segregadas




Dez passos para a boa governanga

Passo 3

O que vocé pode fazer
para dar esse passo?

* Estabeleca as instancias internas de gover-
nanga da organizagao;

* Garanta o balanceamento de poder e a
segregacao de funcdes criticas;

* Estabeleca o sistema de governancga da
organizacdo e divulgue-o para as partes
interessadas.



Estabeleca modelo de
gestdao da estratégia que
assegure seu monitoramento
e avaliacdo







Estabeleca a estratégia
considerando as
necessidades das partes
interessadas







Estabeleca metas e
delegue poder e recursos
para alcanca-las







Estabeleca mecanismos de
coordenacdo de acdes com
outras organizacoes
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Gerencie riscos e
institua os mecanismos
de controle interno
necessdarios







Estabeleca funcao

de auditoria interna
independente que adicione
valor & organizacdo




Dez passos para a boa governanga
Passo 9




Estabeleca diretrizes de
transparéncia e sistema
de prestacdo de contas e
responsabilizacdo
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Dez passos para a boa governanga
Passo 10




CONCLUSAO

o longo dessa publicagdo foram apresentadas boas praticas

de governanga publica que, se postas em préatica, permitem
incrementar o desempenho de érgéos e entidades publicas, contribuindo,
entre outras coisas, para a entrega de beneficios econémicos, sociais e
ambientais para os cidadaos.

Se vocé, governante ou administrador,
tem interesse em implantar essas
praticas na sua organizagao, nao deixe

de acessar a pagina de governanca

do TCU (www.tcu.gov.br/governanca), REFERENCIAL
onde encontrara a integra do Referencial BASICO e

» - GOVERNANCA
Béasico de Governanca Aplicavel a

Orgaos e Entidades da Administracdo

Publica e a lista de itens de controle.

Capa da publicagéo:
Referencial Bésico
de Governanca.
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Missdo

Controlar a Administracao Publica para
promover seu aperfeicoamento em
beneficio da sociedade.

Visdo

Ser reconhecido como instituicao

de exceléncia no controle e no
aperfeicoamento da Administracdo Publica
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